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Abstrakt:

Studie ,Potfeby kvalifikované prace v sektioru energetika“® se vénuje problematice budoucich
kvalifikadnich potfeb ve vyrobé&, rozvodu a distribuci elektfiny, plynu a tepla v Ceské republice v obdobi
2007-2016. Kromé toho také analyzuje ocekavanou situaci na trhu prace v odvétvich, které jsou
s energetikou pfibuzna (pfedevSim tézba energetickych surovin, vyroba paliv, strojirenstvi nebo
poradenské a projekéni sluzby). Studie analyzuje souc€asny stav lidskych zdroji v energetickém
sektoru a hlavni trendy (napf. vliv novych technologii, zmény v energetickém mixu, outsourcing
v energetice apod.), které mohou zménit poptavku a nabidku na trhu prace v ném v pfistich letech.
Hlavnim identifikovanym problémem energetiky je starnuti zaméstnancl a klesajici zajem mladych lidi
o uplatnéni v sektoru. Vyznamnou soucasti analyzy je kvantitativni odhad moznych odchodu
pracovnik(l z vyroby, rozvodu a distribuce energii z diivodu dosazeni dichodového véku a jeho
porovnani s moznym pfilivem absolventd v €lenéni na jednotlivé vzdélanostni skupiny. Analyza a
rozSifuje a zpresnuje Working Paper 8/2006 (Analyza budoucich potfeb kvalifikované prace v sektoru
Energetika v horizontu 2007-2011).

Abstract:

The study “The need for qualified workforce in Energy sector” analyses future skill needs in production
and distribution of electricity, gas and heating in the Czech Republic in 2007-2016 period. It also
addresses expected situation on labour markets in related sectors (particularly mining and
manufacturing of fuels, mechanical engineering or services related to energy consultancy, projecting
and design). The study analyses current state of human resources within the sector as well as major
expected drivers (new technologies, changes in energy mix, outsourcing in energy sector etc.)
influencing demand for and supply of workforce in next years. Aging of employees and decreasing
interest of young people to work within the sector is the main identified problem. Quantitative estimate
of possible retirements and inflows of graduates (for main educational groups) in production and
distribution of energy is an important part of the analysis. The study complements and improves
Working Paper 8/2006 (“Analysis of future skill needs in Energy sector in 2007-2011).
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Profil autort:
Ing. Véra Czesana, CSc.

Vedouci Narodni observatofe zaméstnanosti a vzdélavani. Ma dlouhodobé zkuSenosti ve vyzkumu trhu
prace, kvality lidskych zdroju, pfedvidani kvalifikanich potfeb, uc€asti na vzdélavani ve vazbé na
ekonomicky rozvoj a socialni inkluzi. Ugastnila se mnoha mezinarodnich projektd, mezi jinym pkipravy
tematické studie OECD Transition from Initial Education to Working Life, trvale spolupracuje na
projektech evropské agentury pro odborné vzdélavani Cedefop v ramci expertnich siti ReferNet a
SkillsNet. Podilela se na pfipravé nékolika studii pro Evropskou komisi slouzicich jako podklad pro
evropskou politiku v dané oblasti tykajicich se odborného vzdélavani a postaveni mladeze na trhu
prace.

Ing. Jifi Brarika

V Narodni observatofi pracuje jako analytik - expert. Specializuje se na vyzkum trhu prace a
kvalifikacnich potfeb zaméstnavatell a ma Siroké zkuSenosti v oblasti pfedvidani budoucich zmén v
sektorech ekonomiky a dopadd na lidské zdroje a zaméstnanost. Podilel se na nékolika narodnich i

mezinarodnich projektech, zaméfenych na sektorové analyzy, ekonomické trendy a zmény evropske i
globalni ekonomiky.

Technicka spoluprace: Jana Kantorova
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ZAMESTNANQST V SEKTORU ENERGETIKA, TEZBA ENERGETICKYCH
SUROVIN A VYROBA PALIV

Tato kapitola se zabyva lidskymi zdroji, které jsou a budou potfebné pro rozvoj sektoru energetiky. Ten je
definovan piedevéim jako vyroba elektfiny, plynu a tepla (OKEC 40"), v &ir§im pojeti véak do né&j fadime i
t&Zbu energetickych surovin (OKEC 10-12) a vyrobu paliv (OKEC 23). Pro budoucnost energetiky v Ceské
republice jsou dulezité i nékteré dalSi obory, zejména tzv. ,energetické strojirenstvi“ (zejména Vyroba parnich
kotll - OKEC 28.3 a Vyroba elektromotort, generatori a transformatord — OKEC 31.1) a také sluzby
souvisejici se spotfebou energii (poradenstvi v oblasti Uspor, energetické audity apod.). Vyznam zmén a
trendd ve vSech téchto oblastech je v této kapitole analyzovan.

V pfistich letech bude na energetiku plsobit fada trendu, ktera zméni poptavku po profesich a kvalifikacich.
Aby energetika mohla plnit Uspé&sné svou roli — zajistit plynulé a nepferudené zasobovani zemé elektfinou,
plynem a teplem — musi mit kromé technologii, produkénich kapacit a infrastruktury pro dovoz a distribuci
energie také dostatek pracovnikl s potfebnou kvalifikaci, vzdélanim a zkuSenostmi.

V energetice nelze slevit z vysokych pozadavkl na odborné znalosti, na schopnost porozumét a ovladat nové
technologie vyroby a pfenosu energie. Budouci rizika v energetice navic zvySuji pozadavky na schopnost
vyvijet nové technologie a aplikovat nové poznatky, na mezioborové znalosti a na schopnost rychle a spravné
reagovat v krizovych situacich.

l. Souc¢asna situace

Energeticky sektor (elektroenergetika, plynarenstvi, teplarenstvi), t€Zba energetickych surovin a vyroba paliv
patfi k relativné malo vyznamnym zaméstnavateltim. Jejich podil na celkové zaméstnanosti dosahl v roce
2007 cca 2 %, coz predstavuje zhruba 100 tisic pracovnikl. Z tohoto poctu jich je 60 % zaméstnano ve
vyrobé a rozvodu elektfiny, tepla a plynu, zbylych 40 % v tézbé energetickych surovin a vyrobé paliv.
V uplynulych letech se celkovy pocet zaméstnanych vtomto sektoru trvale sniZzoval. K nejvyraznéjSimu
poklesu doslo ve vyrobé paliv, poCet pracujicich se snizil v roce 2007 oproti roku 2002 o 52 %. Naproti tomu
se mirné zvySovala zaméstnanost v teplarenstvi, a to o 16 %. Celkovy ubytek v tomto sektoru dosahl
v daném obdobi pfes 27 tisic osob. Zmény v rozsahu zaméstnanosti jsou ovlivnény pfedevsim strukturalnimi
zménami, zejména postupnym vycerpavanim zasob uhli, dale zménami v poptavce, ale i technologickym
pokrokem a s tim souvisejicim rlistem produktivity prace a s outsourcovanim nékterych, zejména obsluznych
¢innosti. Na druhou stranu proti snizovani poétu zaméstnanych plsobi rozvijeni novych €innosti vyvolanych
zvySujici se konkurenci na energetickém trhu, ktera nuti firmy vénovat vétSi pozornost vyhledavani a péci o

Graf 1: Pocet zaméstnancu v energetickém sektoru
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Zdroj: Cesky statisticky urad (Vybérové Setfeni pracovnich sil), dopoéty NVF- NOZV.

" Clenéni a definice jednotlivych odvétvi, pouzita v této kapitole, vychazi z Odvétvové klasifikace
ekonomickych ¢innosti (OKEC), kvuli potfebé analyz minulého vyvoje zaméstnanosti nebylo mozné
vyuzit novou klasifikaci CZ-NACE.



Silné neprizniva je vékova struktura pracujicich v energetickém sektoru — patfi mezi nejstarsi v Ceské
ekonomice. Vékovy prdmér je 44 let, zatimco primeér v celé ekonomice 40 let. Trvale se zhorSuje zastoupeni
mladych pracovnikl a naopak zvySuje zastoupeni pracovnikl v pfeddiichodovém véku (viz graf 2).

Pocet zaméstnancli ve véku 55 let a vice se béhem poslednich Sesti let zvySil o vice jak tfetinu (z necelych
12 tis. na vice jak 16 tis.) a jejich podil se z necelych 10 % v roce 2002 zvySil na 16 % v roce 2007. Naproti
tomu pocet pracovnikl ve véku do 34 let poklesl z plivodnich téméF 36 tis. na 25 tis., jejich podil na celkovém
po¢tu zaméstnancl se tak snizil z28 % na 25 %. | kdyZz neexistuje Zadna optimalni vékova struktura
zaméstnancu, je zfejmé, Ze sektory, ve kterych je nedostate¢né zastoupena mlada pracovni sila jsou do
urCité miry znevyhodnény. Praktické zkuSenosti a vy35i mira obezfetnosti v rozhodovani, které jsou
charakteristické pro starSi pracovniky, nejsou dostatecné doplfovany novymi znalostmi a vét8i dynamicnosti,
tedy kompetencemi, jejichZ nositeli jsou pravé mladsi lidé. Energeticky sektor je kromé vy3Siho vékového
priiméru charakteristicky nizsi profesni i regionalni mobilitou pracovnich sil. Zna¢na ¢ast pracovnik( zlstava
v energetice po velkou ¢ast svého profesniho Zivota, coz na jedné strané pfispiva ke stabilité podnik( a
spolehlivosti vykonavanych ¢innosti, na druhé strané to zhorSuje Sance na uplatnéni téchto pracovnikl
v pfipadé ztraty zaméstnani a oslabuje se tim i inovacni potencial podnika.

Graf 2: Vékova struktura zaméstnancu v energetickém sektoru
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Zdroj: Cesky statisticky trad (Vybérové $etfeni pracovnich sil), dopoéty NVF- NOZV.

Narocnost na kvalifikované profese vyjadiena podilem jednotlivych pracovnich pozic se v energetice jako
celku zvySuje, roste zejména podil technickych pracovnikll (z 29 % v roce 2002 na 37 % v roce 2007),
pfiznivé je i zvySovani podilu odbornikl, ktefi jsou nositeli inovaci a technologickych zmén. Podil
kvalifikovanych délnikd zlstava na stejné urovni (28 %). V tézbé energetickych surovin je zastoupeni
nejcetnéjsi pozice, tj. délnikd stabilni (50 %), pomérné vyrazné se zvysilo zastoupeni osob obsluhujicich
stroje a vyrobni zafizeni (z 16 % na 24 %), coz svéd¢i o rostouci mechanizaci a automatizaci tohoto odvétvi.
Nepfiznivy dopad na rozvoj odvétvi mize mit snizeni podilu odbornikd. Ve vyrobé paliv se na jedné strané
snizil podil kvalifikovanych délnika a opravaru (z 24 % na 11 %), ale tento pokles byl do urcité miry vyvazen
nardstem podilu kvalifikované obsluhy stroji a zafizeni (z 27 % na 34 %). Vyznamné zastoupeni maji
technici, jejich podil je relativné stabilni (31 %). Obdobné jako ve vyrobé paliv i zde se sniZilo zastoupeni
odbornikd. Jako v jediném odvétvi doslo k mirnému zvySeni podilu pomocnych profesi.

Energeticky sektor neni z hlediska kvalifikacni naro¢nosti homogenni. Rozdily v kvalifikacni naroc¢nosti uvnitf
energetického sektoru je mozné ilustrovat prostfednictvim podilu pracujicich s jednotlivymi Grovnémi
dosazeného vzdélani. NejnarocnéjSi na zastoupeni terciarné vzdélané pracovni sily byla v roce 2007
elektroenergetika (19 %), nasledovana teplarenstvim (15 %) a vyrobou paliv (14 %). PotéSitelné je, ze podil
vysokoskolsky vzdélané pracovni sily se v roce 2007 ve srovnani s rokem 2002 zvysil ve vSech sledovanych
odvétvich, tedy i v t&€Zbé a vyrobé paliv. Jedinou vyjimkou je plynarenstvi.



Tabulka 1: Zastoupeni osob s jednotlivymi drovnémi vzdélani ( %)

Zakladni vzdélani Stredni bez maturity Stiredni s maturitou Vysokoskolské
Obor 2002 2007 2002 2007 2002 2007 2002 2007
Elektroenergetika 2,9 0,5 39,9 39,4 45,6 414 11,6 18,7
Plynarenstvi 1,1 2,5 54,3 39,4 34,4 51,2 10,2 7,0
Teplarenstvi 4.1 1,2 59,4 38,8 29,9 45,1 6,6 14,9
Tézba energ. surovin 7,7 12,1 61,7 61,2 25,1 20,3 5,5 6,4
Vyroba paliv 0,1 9,9 34,7 43,5 52,7 32,5 12,5 14,2

Zdroj: Cesky statisticky trad (Vybérové $etfeni pracovnich sil), dopoéty NVF-NOZV.

Posun smérem k vy$8imu zastoupeni terciarn& vzdélanych v elektroenergetice (z 12 % na 19 %) byl
vyvazen poklesem podilu zejména stfedoSkolsky vzdé&lané pracovni sily s maturitou a osob se zkladnim
vzdélanim. V plynarenstvi doSlo zfejmé k nahrazeni vzdélanéjSi pracovni sily pracovni silou s nizsi
vzdélanostni Urovni, osob vyu€enych osobami se zakladnim vzdélanim a vysokoskolakl stfedosSkolaky
s maturitni arovni vzdélani. V teplarenstvi se naopak vyrazné zvysil podil vysokoskolakl (ze 7 % na 15 %) a
stfedoSkolakd s maturitou (z 30 % na 45 %). Pro tézbu energetickych surovin bylo charakteristické
zejména zvySeni zastoupeni nekvalifikovanych osob a snizeni podilu osob s maturitni Urovni vzdélani.
Vyroba paliv zaznamenala zvySeni podilu vSech vzdélanostnich Grovni na ukor stfedo$kolakl s maturitou.

Maly podil odborniki a lidi s vysokoskolskym vzdélanim oproti vyspélym zemim EU (napfiklad v celém
sektoru dodavek elektfiny a tepla je tento podil 17 % v CR oproti 31 % v zemich EU-15) doklada, Ze &esky
energeticky sektor se soustfeduje spiSe na provoz nez na inovace a vyvoj. Jako pfiklad mize poslouzit i
plynarenstvi, kde podil pracovnikd s VS vzdélanim dosahuje pouze 6 %, zatimco v zemich EU-15 je to 27 %.
v minulych desetiletich a poptavka po vysoce kvalifikovanych specialistech vyrazné poklesla. V pfistich letech
bude CR — ve svétle dusledkl ,plynové krize* na po&atku roku 2009 — nucena znovu investovat do posileni
této infrastruktury, na rostouci poptavku po odbornicich budou mit vliv i plany na vystavbu plynovych
elektraren. Trh prace a systém vzdélavani na to v sou¢asné dobé nejsou pfipraveny.

Z hodnoceni Urovné absolventu tak, jak je vnimaiji podniky také vyplyva, Ze energetice hrozi riziko posilovani
kvality mékkych dovednosti na ukor technického mys$leni a znalosti v exaktnich oborech, jako matematika,
logika, fyzika nebo chemie. Ackoliv mnoho absolventd je na velmi dobré Urovni, celkové ma kvalita tendenci
se spiSe zhorSovat. Kromé technické Urovné jsou vSak nezbytnymi pfedpoklady pro zaméstnani v energetice
(zejména pro obsluhu elektraren a teplaren a také prenosové sité) psychicka odolnost, schopnost
racionalnich usudku v krizovych situacich a schopnost pfekonavat pfekazky a fesit, nikoli obchazet problémy.
AvSak i v této oblasti existuji zavazné nedostatky v kvalité absolvent(l. Vzhledem k tomu, jak neustale vzriista
vyznam elektfiny pro fizeni, ovladani a kontrolu nejriiznéjSich procest v primarnim sektoru, pramysilu,
stavebnictvi a sluzbach, zvySuje se i zavislost ekonomiky na bezporuchovych dodavkach elektfiny a vyse
uvedené nedostatky zvySuji jeji zranitelnost. Spolehlivost pfrenosové a distribuéni soustavy
v elektroenergetice bude navic v pfistich letech vystavena vétSim vykyvim v Urovni dodavek, protoze podil
OZE s proménlivym vykonem znaéné vzroste.

Il. O¢ekavany vyvoj
1.1. Hlavni trendy v sektoru

Spotfeba energie pravdépodobné dale poroste, stejné jako jeji ceny. Na druhou stranu bude klesat
disponibilni mnoZstvi surovin pro vyrobu, které Ceska republika az doposud zajistovala z tuzemskych zdrojt.
Soucasna energetika je postavena na prevazujici kombinaci uhli-jadro a tomu odpovidaji i pozadavky na
profese a kvalifikace. Poptavku po kvalifikovanych zaméstnancich ovlivni v dalSich letech zejména tyto
faktory:

Vyvoj tézby hnédého uhli, ktera v obdobi 2001-2006 klesala jen velmi mirné (celkové o 4 %), takze dopady
do trhu prace a nezaméstnanosti v hornictvi byly zatim mensi. Az do roku 2010 tento trend bude patrné
zachovan, av3ak poté Ize v obdobi 2010-2020 pocitat s poklesem rozsahu téZby o pfiblizné 17 % a za
predpokladu zachovani limitd na tézbu hnédého uhli o dalSich 50-60 % v obdobi 2020-2030. To je zaroven
nejvyznamnéjsi faktor, ovliviiujici zaméstnanost jak v t&€Zbé uhli, tak ve vyrobé elektfiny a tepla a odvozené i
v energetickém strojirenstvi a projekénich sluzbach.



Situace v oblasti tézby hnédého uhli, ktera sama o sobé predstavuje 40 % zaméstnanosti v energetickém
sektoru (a pfispiva k vytvareni tisicll dalSich pracovnich mist v dodavatelskych odvétvich — strojirenstvi,
servisni ¢innosti apod.), ma nasledujici pfesahy do navazujicich odvétvi:

Vystavba novych elektraren a teplaren byla v uplynulych desetiletich v podstaté zastavena. To bylo ovlivnéné
zejména velkorysym programem vystavby uhelnych elektraren v padesatych az sedmdesatych letech
minulého stoleti a investicemi v jaderné energetice. Jaderna elektrarna (JE) Dukovany byla uvedena do
provozu v osmdesatych letech, pficemz 60 % dodavky technologii zabezpedily tuzemské spolecnosti, JE
Temelin vroce 2000, generdlnim dodavatelem byl opét Cesky podnik. Vystavba energetickych zdrojl
pfevysila poptavku v Ceské ekonomice, takZe po novych investicich nebyla z vyjimkou dostavby JE Temelin
pres dvacet let poptavka. Vyjimkou se staly projekty v oblasti obnovitelnych zdroji energie (OZE), avSak malé
lokalni zdroje, vyuZivajici energii vétru, slunce &i biomasy nebyly srovnatelné naro¢né z hlediska projektové
vyroby a jejich technologie byla ¢asto dovazena.

Zastaveni poptavky ze strany vyrobcu elektfiny a tepla (nejen v podminkach CR, ale prakticky v celé Evropé&)
zpusobilo, Zze generalni dodavatelé téchto energetickych zdrojli museli zménit svoje zaméfeni a zkuSenosti a
znalosti odpovédnych pracovnikl (projektanti, konstruktéfi, technologové, provozni specialisté atd.) postupné
.zastaravaly“. Dodavatelské spoleCnosti nemély impuls pro¢ investovat do novych technologii a zajem
studentll o oblast jaderné energetiky i energetického strojirenstvi znatelné poklesl. Na tomto vyvoji se
z hlediska lidskych zdrojl negativné projevilo ,image“ Ceské energetiky jako vyrazné zdravi Skodlivé az
nebezpe&né — perspektiva rozvoje uhelné a jaderné energie v CR byla vnimana po dlouhé roky jako velmi
mala, pfitom se podstatnym zpUsobem podili na zaméstnanosti v odvétvi a poptavce po kvalifikovanych
zaméstnancich.

Zivotnost vétSiny elektraren a teplaren (z hlediska zastaralosti technologického vybaveni) se bude postupné
bliZit svému konci a Ceska energetika bude stat pfed problémem, jak se s touto situaci vypofadat. Mozné jsou
nasledujici varianty, které maji odliSné dopady do oblasti lidskych zdroju:

1. Zachovani limitd na t&Zzbu hn&dého uhli bude znamenat, e CR nebude z vlastnich zdroji schopna
zabezpecit palivo na tak dlouhou dobu, aby se vyplatilo investovat do pfestavby zastaralych elektraren a
zvySeni jejich vykonnosti a ucinnosti. Stale rostouci objemy uhli by musely byt dovazeny a je pravdépodobné,
ze v takovém pfipadé by se program rekonstrukce uhelnych elektraren nerealizoval v pIném rozsahu.
Zaroven dojde k situaci, kdy se snizi dostupnost hnédého uhli pro Ceské teplarny, které budou muset tento
nedostatek Fesit bud dovozem paliva, nebo zménou vyrobni technologie. Z hlediska lidskych zdroja tento
vyvoj povede k nutnosti fesit:

a) rostouci nezaméstnanost v odvétvi tézby uhli, kde bude ¢ast stavajicich pracovnikll propusténa, a to
v okresech a krajich, které jsou dlouhodobé& nejvyraznéji postizeny nezaméstnanosti. VétSina takto
propusténych pracovnikd maze nalézt uplatnéni v projektech rekultivace krajiny, postizené téZbou (zde je
vSak nutné vice podpofit pfislusné rekvalifikacni kurzy), nebo v projektech dopravnich staveb, pfipadné
v sektoru strojirenstvi a kovoprumyslu. Vzhledem k nizSi regionalni i profesni mobilité pracovniku je
nezbytné identifikovat potencial odvétvi, ktera mohou uvolnéné pracovniky pfijmout a definovat uroven a
rozsah znalosti, které bude pro potfeba pro ziskani odpovidajiciho uplatnéni,

b) zvysujici se poptavku pracovnicich, ktefi se budou podilet na realizaci programu uUtlumu provozu ve
starych uhelnych elektrarnach,

c) zvysujici se poptavku specialistech v odvétvich, dodavajici investi¢ni celky pro energetiku, pfedevsim
pro teplarenstvi (projektovani, konstrukce, testovani, vyroba a montaz kotll a jejich komponentt) a také
po pracovnicich, ktefi projekty instalace a uvadéni téchto investi¢nich celkd do provozu budou mit na
starosti v samotnych teplarnach,

2. Prolomeni limitd na tézbu hnédého uhli bude znamenat, Ze sektor energetiky v pfistich letech nebude
pravdépodobné mit dostatek pracovnikd — kromé rekultivace mist, kde tézba jiz byla nebo bude ukoncéena,
budou potfeba dalSi specialisté na pfipravu i samotnou realizaci téZzby v rozSifenych lokalitdch. To bude
problém z toho hlediska, Ze o studium hornickych pravdépodobné nebude mezi novymi generacemi na trhu
prace takovy zajem i pfesto, ze zde bude jasné deklarovana perspektiva jejich dlouhodobého uplatnéni.
Preference mladych lidi ohledné uplatnéni se v dalSich letech budou proménovat a manualni, fyzicky naro¢né
¢innosti ve ztizeném pracovnim prostfedi budou nejvice postizené odlivem zajmu student(i. Tento problém
bude jesté zvyraznén celkovym poklesem poctu absolventll zejména u ucebnich oborl s vyuénim listem a
Castecné i s maturitou, protoze na trh prace budou pfichazet populacné slabsi ro¢niky.

Realizace obnovy uhelnych elektraren a zvySeni jejich vykonnosti si vyzada vétsi zapojeni specialistl jak
v dodavatelskych odvétvich (projektovani, konstrukce, testovani, vyroba a montaz generatoru, kotli a jejich
komponentt), tak v samotnych elektrarnach (provozni technici i manazefi).



V jaderné energetice je pravdépodobna jedind varianta, ktera pocitd s dalSim rozvojem vyroby elektfiny
zjadra v Ceské republice. Z hlediska lidskych zdroji znamena tato varianta zvy$ené naroky do oblasti
lidskych zdrojd, a to jak ve vyzkumu a vyvoiji, tak v konstrukci i vystavbé novych zdroju a jejich uvadéni do
provozu. Jak v dodavatelskych (strojirenskych) firmach, tak v CEZu jsou kapacity zatim nedostate¢né.

Problémem je zejména Casovy horizont — od poslednich velkych investi¢nich projektd v uhelné energetice a
teplarenstvi jiz uplynulo vice jak 20 let a od zprovoznéni JE Temelin 10 let. Generace projektantd,
konstruktérd a technologu, ktera pomahala tyto projekty realizovat, je na hranici dichodového véku a pokud
budou investi¢ni rozhodnuti jesté nékolik let odkladana na politické Grovni, maze v lidskych zdrojich dojit
k nenahraditelné ztraté know-how. To by obnovu vyrobnich zdroji v ¢eské energetice a dlouhodobé zajisténi
energetické bezpecnosti zemé& mohlo ohrozit, nebo vyrazné zpozdit.

Ceska republika ma na druhé strané moznost dodavku nezbytnych technologii pro vyrobu elektfiny a tepla
svefit zahrani€nim dodavateliim. Tato varianta bude nicméné stale vyzadovat vyrazné zapojeni odbornikl
v samotnych elektrarnach a teplarnach, stejné jako subdodavky ceskych vyrobcl komponentd. Je vSak
zfrejmé, ze Cim vyraznéji se CeSti dodavatelé do téchto investicnich projektt zapoji, tim vétsi dlouhodoby
pfinos pro eskou energetiku i ekonomiku to bude mit.

Objem investic do energetiky v pfistich letech vyrazné vzroste. V rozvinutych evropskych zemich stejné jako
v Ceské republice bude nutné investovat do obnovy zastaravajicich energetickych zdroj a zarover se
v rozvijejicich se ekonomikach ve vychodni Evropé a Asii zvySi poptavka po novych zdrojich. Kapacity
stavajicich svétovych dodavatelll energetickych zdroji jsou omezené a za této situace ma investovani do
rozvoje energetického strojirenstvi dlouhodoby potencial. ProtoZe dlouhodob& Ceska republika nemuaze byt
sobéstatna surovinové, méla by se maximalné snazit byt v energetickém sektoru exportérem technologii a
tim surovinovy handicap vyrovnat.

DalSi rozvoj energetiky a dokonce i jeji udrzeni na sou€asné urovni je na kvalité a dostupnosti lidskych zdroji
zavislé. Jak klasické vzdélavaci obory energetiky (zejména silnoprouda elektrotechnika), tak ucebni obory,
které pfipravuji pracovniky pro uplatnéni v odvétvi t&€Zby energetickych surovin bojuji s velkym ubytkem zajmu
studentll. Dusledkem toho je, Ze obé odvétvi rychle starnou a to i pfesto, Zze celkova zaméstnanost v nich diky
automatizaci a restrukturalizaci klesa (viz graf 2). Kromé negativniho vnimani samotné jaderné a uhelné
energetiky (byt se situace v soutasné dobé mirné méni klep:“simu)2 k tomuto trendu pfispél i politicky
vyhlaseny ,stop stav® budovani a rozvoje tohoto typu energetickych zdroju, coZ pro zajemce o budouci
uplatnéni vyslalo jednoznaény negativni signal. Technicky orientovani a talentovani studenti pak jako sv(j
obor uplatnéni voli spiSe IT, strojirenstvi nebo elektroniku a tyto obory v ,souboji 0 mozky“ s energetikou
dlouhodobé vyhravaji. Kone¢né zajem o studium a uplatnéni v exaktnich oborech klesa obecné&, protoze
uroven vyuky technickych pfedmétd neni dostatec¢na uz na zakladnich Skolach, kde pak ¢asto neni mozné
podchytit skuteéné talenty..

Mladi pracovnici pak do energetického sektoru nepfichazi v dostateénych poétech. | pokud se CR vyda
cestou vyraznéjsi zmény v energetickém mixu (vyrazny narGst podilu obnovitelnych zdrojd, zvySeni podilu
vyroby elektrické energie z plynu nebo transformace z pozice Cistého vyvozce na Cistého dovozce), budou
zmény v oblasti lidskych zdroju rovnéz vyznamné.

V kazdém pfipadé bude nutné rozsahle investovat do prenosové soustavy a distribuénich siti. Pujde
zejména o nutnost zajistit vySSi spolehlivost a bezpecnost systémd, zajistit fizeni distribuce elektfiny
z obnovitelnych zdroju, zapojit mensi zdroje, uspokoijit rozsifujici se pocet odbératelll, rozsifit napojeni na
celoevropské energetické sité a v pfipadé plynu i zvysit kapacitu pro jeho skladovani. To zvySi naroky na
pocet i kvalitu pracovnich sil, jejich technické dovednosti, schopnost rychle se rozhodovat a zvladat zatéZové
situace.

Rostouci vékovy pramér zaméstnanct zvySuje vyznam genera¢ni obmény a vyznam dal$iho profesniho
vzdélavani. Pokud se napini pravdépodobna varianta vyvoje v energetickém sektoru, podil starSich
zaméstnancu na celkové zaméstnanosti dale vzroste a absolventi nebudou na trh prace v energetickém

% Poté, co byla oteviena a $iroce diskutovana nutnost zabezpedit energetické potieby CR v dalsich
desetiletich a zacalo se diskutovat o nutnosti obnovit vystavbu vlastnich energetickych zdrojl, zvysil se
meziroéné zajem o studium technickych obord na CVUT a ZCU podle zastupct Komise pro
energetické Skolstvi o polovinu. | kdyZ neni mozZzné tento vzestup zajmu pfipsat jedinému faktoru,
shoduji se odbornici vtom, Ze deklarovani rozvojovych priorit uréitého sektoru a jeho dlouhodobé
perspektivy vyrazné pfispiva k rastu zajmu studentd.



sektoru pfichazet v dostateCnych poétech. Bilanéni porovnéml'3 predpokladanych odchodd do dichodu a
absolventl pfisluSnych obord vzdélani, ktefi budou pravdépodobné hledat uplatnéni v sektoru energetiky
ukazuje, ze pokud se souCasné trendy na trhu prace v sektoru nezméni, bude se ve stfednédobém horizontu
stupriovat napéti pfi obsazovani uvolnénych pracovnich pozic a v dlouhodobé&jSim horizontu do roku 2016 by
jen pro vyrobu elektfiny, tepla a rozvod plynu mohl tento bilanéni schodek &init az ¢trnact tisic pracovniki. | za
predpokladu, Ze ne vSechny uvolnéné pracovni pozice budou muset byt v disledku rlstu produktivity prace
nahrazeny, je zfejmé, Ze rozsah pracovniki, ktefi budou chybét, bude znaény.

Graf 3: Predpoklédand generaéni obména pracovnikii v energetice (OKEC 40) do roku 2011 a 2016
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Porostou i pozadavky na schopnosti oviadat stale komplexnéjSi technologie (ICT, automatizace) a na
uroveri mezioborovych poznatk(l (aby pracovnici ovladali nejen svou praci, ale dokazali se také orientovat
v pfedchazejicich a navazujicich etapach vyroby a distribuce). Jiz dnes si pfitom firmy stézuji na
nedostate¢nou kvalitu absolvent(l i pracovnik(l dostupnych na trhu prace.

Energetika v sou€asné dob& nema vlastni instituci, ktera by se vramci oboru zabyvala vyzkumem a
vyvojem. To sniZuje Sance vyraznéji se zapojit do vyvoje novych technologii, vyuZivajicich nové energetické
zdroje. Talentovani studenti maji proto maly zajem stat se Spi¢kovymi odborniky a védci v energetice — to
dlouhodobé miize vést k tomu, Zze se staneme zavisli na transferu technologii ze zahranici.

Nizky zajem je o studijni obory zaméfené na projekci a konstrukci v energetickém strojirenstvi. Pfitom CR
musi v pfistich letech vyrazné investovat jak do obnovy sou€asnych zastaralych elektraren, tak do vystavby
novych zdrojl. Pro Ceské dodavatele se navic otvira velka pfilezitost v dodavkach elektraren na rozvijejici se
trhy v Asii a vychodni Evropé. Zde bude v pfistich desetiletich nutné obmeénit velkou ¢ast stavajicich
vyrobnich kapacit i postavit nové. Kapacity svétovych dodavatelll energetickych celkd jsou vytizené na celé
roky dopfedu. Ceska republika ma dlouhou tradici v této vyrobé&, aktudlni nedostatek kvalifikovanych
konstruktérd a technik( vSak nase moznosti limituje. Vzdélani se zaméfenim na strojirenstvi (a také
elektrotechniku) je v8ak vyznamné i v energetice samotné. Ackoli pro provoz elektraren a teplaren jsou
potifeba také vysoce specializované profese se zaméfenim na chemii, jadernou fyziku atd., pfedstavuji
pracovnici se strojirenskym a elektrotechnickym vzdélanim (idealné s kombinaci znalosti z téchto obor()
nejvétsi skupinu technicky zaméfenych pracovnich sil.

Chybéjici specialisté v energetice jsou celoevropsky problém. Firmy ze zapadni Evropy hledaji klicové
profese po celém svété a samoziejmé i u nas. V fadé zapadnich zemi existuji specialni programy, zamérené
na import chybgjicich pracovnikd pro trh prace. Ceské republice ,systém pro zelené karty“ zatim neni
zalozeny na informacich o tom, jaké profese a v jakém horizontu bychom potfebovali dovést. Naopak nas
muaze zasahnout odliv kvalifikovanych pracovnikl, které pretahnou vysoké mzdy v zapadni Evropé. Vysoka
poptavka bude po celé Evropé po specialistech v jaderné energetice. Zajemct o studium je v CR velmi mélo.
| jen udrzeni specialistd na obsluhu a provoz stavajicich technologickych celkll mize byt slozity problém.

3 Bilan&ni porovnani je zaloZzeno na pfedpokladu, Ze pracovnici nad 55 let ve stfednédobém horizontu, resp. nad 50 let v dlouhodobégjSim
horizontu budou postupné odchéazet do dichodu. Projekce absolventd je odvozena od sou¢asného poctu studujicich pfislusnych obort
za predpokladu, Ze v pfipadé stfednédobého horizontu souc¢asné trendy zlstanou zachovany a v dlouhodobém horizontu dojde ke
zmirnéni rGstu absolvent(i VS a zmirnéni poklesu absolventd stfednich $kol. Pro ob& obdobi se predpoklada, e zajem o studium
pfisludnych oborll a rovnéz podil absolventl pfislusnych obord sméfujicich do odvétvi energetika zlstane stejny jako v soucasnosti.
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Pokud v8ak CR bude chtit dale investovat do jadra, mize nedostatek lidskych zdroji tyto zaméry vazné
ohrozit.

Velkym problém v oblasti lidskych zdroji mize nastat v plynarenstvi — zejména pokud se vyuziti plynu bude
dale zvySovat. VétSina systéml byla postavena a zprovoznéna odborniky v uplynulych 20 letech. Tato
generace zacina odchazet do dichodu a vyvstava problém, kdo je nahradi. Nékteré profese jiz zmizely, napf.
odbornici na zplyfovani uhli. Za néjaky ¢as dojde k obdobné ztraté odborniki na kompresni stanice atd.
Nabidka studijnich obor( je minimalni. VétSinu kvalifikace musi pracovnici ziskat v praxi, resp. ve Skolicich
programech firem nebo na Skolenich pofadanych pod patronaci odbornych svazl v plynarenstvi.

Porostou pozadavky na Gspory, energeticky audit a management — CR stale s energiemi nenaklada pfilis
hospodarné. Znalosti a schopnosti dosahovani uspor jsou jiz dnes nedostate¢né a dlouhodobé bude potfeba
je vyrazné posilit.

Tézba energetickych surovin bojuje také s poklesem zajmu studentl. | kdyby zaméstnanost v sektoru
nadale klesala, bude nutné zajistit pracovniky pro pfirozenou obménu. Firmy pfitom jiZ ted hlasi, Ze zgjem o
uplatnéni v sektoru t&Zby energetickych surovin rychle klesa s tim, jak se zvySuje nabidka pracovnich mist
v jinych odvétvich. Pokud vS8ak dojde ke zméné energetické politiky a t€zba uhli se bude postupné utlumovat,
nastane opaény problém — jak nalézt uplatnéni pro tisice pracovnik(i, zejména v regionech Ustecko a
Moravskoslezsko. Pokud ma vSak sektor zUstat strategickou rezervou Ceské energetiky, je nutné zajistit, aby
kvalita lidskych zdroj zUstala do budoucna zachovana.

Poptavku po profesich a kvalifikacich ovlivni také dalSi vyvoj v oblasti OZE. Zde se problematika hlediska
lidskych zdrojli rozpada na étyfi odliSné éasti: péstovani energetickych plodin (profese v zemédélstvi a
lesnictvi, Caste¢né logistice), vyvoj a konstrukce zafizeni, vyrabé&jicich palivo pro kotle na biomasu (profese
ve strojirenstvi), vyvoj, vyroba a konstrukce samotnych energetickych zdroju, vyuzivajicich OZE a jejich
instalace (profese ve strojirenstvi, elektrotechnice a mikroelektronice) a kone¢né samotny provoz téchto
zdrojl (profese v energetice a castecné logistice).

Z hlediska budoucich profesnich pozadavkl predstavuje nejmensi problém zemédélstvi, kde rozsSifeni
péstovani energetickych plodin a vétsi vyuziti dendromasy nebude znamenat skok v narocich na pracovniky,
spi§ muze sezonné doplhovat péstovani potravinarskych produktll a muze pfispét ke stabilizaci profesi
v zemédélstvi a obecné v podpofe venkova. Péstovani energetickych plodin a jejich vyuzivani ve vétSich
energetickych zdrojich v8ak pfedstavuje logisticky problém (je nutnost svazet palivo z mnoha mist v okoli
desitek kilometrd) a klade vy$Si naroky na pomocny personadl, ktery ale nemusi mit specialni kvalifikaci
(obsluha stroju, Fidi¢i). Naro€nost vyuzivani fytomasy (tedy rostlinné biomasy a dendromasy) na lidské
zdroje v zemé&délstvi, vyrobnich linkach na palivo a obsluznych logistickych &innostech neni zmapovana a
v této oblasti nejsou k dispozici ani kvalifikované odhady.

Vé&tsi potencial ma v oblasti zemédélstvi kogeneraéni vyroba energie z bioplynu (pfipadné z odpadového
kalu gistiren odpadnich vod — COV) a zaroveri tim dlouhodob& stoupa poptavka po dodavatelich
bioplynovych stanic. Na ¢eském trhu plUsobi fada dodavatelld tuzemskych i zahrani¢nich. Pokud bude viadni
podpora nastavena tak, aby tento energeticky zdroj dlouhodobé zvyhodnila, poptavka mize dale rist (vétSina
zemé&délskych druZstev i &ast provozovateld COV bude o investici usilovat) a bude stoupat i objem zakazek,
které budou uspokojovat tuzemsti vyrobci. Jejich kapacity z hlediska kvalifikovanych technikd i specialistl
vSak v takovém pripadé dostacovat nebudou. Obsluha bioplynovych stanic ma potencial tvorby nékolika tisic
pracovnich mist, kde €ast z nich bude vyzadovat vyssi strojirenské nebo elektrotechnické vzdélani spolu
se znalostmi o strukture paliva a nastavovani procest fermentace.

Pokud dojde ke sniZeni disponibility hnédého uhli pro potfeby Ceskych teplaren, bude u nich nutné Fesit
zménu technologie i paliva. V Gvahu pfipada zejména pfechod na plyn (v pFistich letech mize byt tato
varianta méné preferovana diky nejistoté kontinuity dodavek plynu), nebo kombinace rdznych druht paliv
vcetné vyuziti OZE. To mlze vést k vyrazné vysSi poptavce po odbornicich, ktefi kotle navrhuji (vzhledem
ke struktufe trhu a dovozu je realné pfedpokladat, Ze znacnou &ast nové vzniklé poptavky budou moci
obslouzit tuzemské firmy), i po pracovnicich technologie, ktefi jejich instalaci a provoz budou mit
v teplarnach na starosti.
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1.2. Dopady na profese a kvalifikace

Pro sektor energetiky (OKEC 40) je klicové vzdélani v elektrotechnickych oborech, které ma v soudasné
dobé 40 % pracovnikd. Strojirenské zaméfeni ma 25 % pracovnikl, jiné technické vzdélani 8 % a
netechnické vzdélani (obchod, administrativa apod.) 27 % pracovniku.

Jen polovina pracovnikl s VS vzdélanim absolvovala vysokou $kolu se zaméfenim na elektrotechniku nebo
strojirenstvi, u pracovnikd se stfedoskolskym vzdélanim s maturitni zkouskou je tento podil pfiznivéjsi
(pfiblizné 70 %). V obou pfipadech je nebezpedi, Ze tento podil bude dale klesat. Pfitom poZadavky na
technické znalosti jsou a zlstanou pro vyrobu elektfiny, tepla i rozvod plynu klicové a jejich nedostatek mlze
ohrozit stabilitu a bezporuchové dodavky energii. Ceské $kolstvi dle pfedpoklad(i v budoucich letech nebude
schopné zajistit dostate€né mnozstvi pracovnikl s technickym vzdélanim. Obdobna situace bude
pravdépodobné také v niZSim managementu (manazefi provozu s poZadavkem na technické znalosti,

schopnost Fesit krizové situace a s dobrym vedenim lidi).

Pokud jde o generaéni obménu pracovnikii mohou se problémy projevit v jednotlivych vzdélanostnich
skupinach s rozdilnou intenzitou. Intenzita problému pro jednotlivé skupiny byla odhadnuta obdobné jako
v pfipadé generacni obmény v ramci celkové zaméstnanosti v sektoru (blize viz poznamka 1 na strané 4).

| kdyz dlouhodobé bude poptavka po uénovskych profesich klesat, bude potfeba nahrazovat pracovniky
odchazejici do diichodu znacna, zejména ve stfednédobém Casovém horizontu. V dlouhodobéjsim horizontu
se bude také prohlubovat nesoulad v profesich vyzadujicich maturitni vzdélani, ktery bude zesilen rovnéz
skutecnosti, Zze maturitni vzdélani bude pozadovano i u téch pozic, u kterych v sou€asné dobé postacuje
pouze vyuCeni. Lze pfedpokladat, Ze k obdobnému posunu dojde i u profesi vyzadujicich maturitni vzdélani.
Previs poptavanych pracovnikd nad nabidkou absolventl se nevyhne ani vysokoskolskym profesim. Navic
skute€ny pocet absolventll nemusi dosahnout projektovanych E&isel, nebot mize dojit k dalSimu poklesu
zajmu o studium a zaroven o uplatnéni v energetice a také mize nastat vétsSi odliv vysokoSkolaku do
zahraniéi. V kazdém ptipadé bude sektor energetiky v Ceské republice &elit nemalym problémdm pfi
ziskavani kvalifikované pracovni sily.

Graf 4: Predpoklédand generaéni obména pracovnikii v energetice (OKEC 40) podle trovné vzdélani
do roku 2011 a 2016*
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Zdroj: Cesky statisticky tfad: Viybérové Setfeni pracovnich sil), dopoéty NOZV: NOZV, VUPSV: Projekce kvalifikacnich potfeb. Pro
obdobi 2007-2016 je predpokladan pokles trendti oproti obdobi let 2007-2011.

* Na drovni lidskych zdroju nelze modelovat vyvoj energetického sektoru za tento horizont. Pro
dlouhodobé&jsi modelovani nejsou dostatecné kvalitni podklady — jednd se zejména o progndzu
zamé@stnanosti v odvétvové a profesni struktufe (model, spravovany NVF-NOZV, CERGE a VUPSV
umozfiuje pouze pétiletou projekci v profesni struktufe a kvalitnéjdi nastroj pro modelovani
zaméstnanosti v CR neexistuje), informace o poétu a struktufe absolventt, ktefi budou pFichazet ze
$kol na trh prace a odhady o budoucim demografickém vyvoji v CR (jedina dostupna projekce CSU
z roku 2001 neni pro tyto ucely dostatecna).
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Na stfednim i vysokoSkolském stupni vzdélavani existuji jizZ dnes zavazné problémy, které maji na sektor
nepfiznivé dopady. Klesajici zajem o studium ,,energetickych® obori nedokazou stfedni $koly zvratit.
Mnoho absolvent(l hleda uplatnéni zcela mimo vystudované obory. Obdobna situace panuje i na vysokém
Skolstvi, kde navic velka ¢ast studentl studia nedokonéi. Tradi¢né silna zakladna vyvojart, odbornikl a
technik(l starne a obnova nebude dostate¢na, zejména pro specializované obory, jako je jaderna energetika.

Pro odvétvi tézby energetickych surovin jsou kliCovi pracovnici s vyuénim listem, ktefi tvofi vice jak 60 %
z celkového pocétu zaméstnancu. | kdyby zameéstnanost v sektoru nadale klesala, bude nutné zajistit
pracovniky pro pfirozenou obménu, tedy zejména absolventy skupiny uénovskych studijnich obora ,Rizeni
a obsluha stroju, strojirenstvi a hutnictvi® a ,Elektrotechnika, doprava, spoje®, ,Stavebnictvi®. Jak ukazuje graf
5, pravé v téchto oborech bude v pfistich letech pocet absolvent( nizsi nez v letech 2001-2006. To zpUsobi,
Ze odvétvi bude dale starnout a nahrada zkusenych odchazejicich pracovnik( bude obtizna. Navic absolventi
priimyslu elektrotechnickém. Zajem o uplatnéni v tézbé energetickych surovin klesa s tim, jak se zvySuje
nabidka pracovnich mist v jinych odvétvich.

V obdobi let 2007-2011 by toto odvétvi mélo ziskat pouze okolo 2000 absolvent — pfitom jen v disledku
odchodll do duchodu by mélo odejit 2800-3200 pracovnikl. Tento nepomér se ovsem v delSim obdobi miize
vyrazné zhorSovat v zavislosti na rozsahu tézby — pokud vyrazné poklesne, napéti mezi nabidkou a
poptavkou po téchto profesich se snizi. Pokud ma vSak sektor zUstat strategickou rezervou ¢eské energetiky,
je nutné zajistit, aby kvalita lidskych zdrojii zGistala do budoucna zachovana.

Vyroba paliv je i pfes svuj maly podil na celkové zaméstnanosti pomérné silné ohrozena vyvojem na trhu
prace. Kvalifikovani pracovnici se specializaci na chemii jsou jiz dnes velmi nedostatkovi a pocet absolventd
se v pfistich letech nebude zvySovat. Stejné jako v pfedchozich pfipadech se vékova struktura zhorSuje a
pracovnici nad 50 let tvofi v tomto odvétvi témér 43 %, zatimco pred péti lety to bylo pouze 27 %. Opét
tedy plati, ze pro firmy ve vyrobé paliv bude nedostatek pracovnikd s vhodnou kvalifikaci a na uvolnéna
pracovni mista budou muset pfichazet nahrady z jinych odvétvi a s méné vhodnou kvalifikaci. Je to velmi
podobné vyse uvedené situaci v plynarenstvi.

Celkoveé Ize oCekavat, Ze v sektoru energetika, t€Zba energetickych surovin a vyroba paliv poptavka nejvice
poroste po profesich, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 2: Prehled pracovnich pozic, ve kterych se ocekdva zvysSena poptavka

Nazev skupiny pozic Trendy
v nontavce

Projektanti a konstruktéfi (véetné dodavatelskych odvétvi)

ICT specialisté (v€etné dodavatelskych odvétvi)

NizSi a stfedni management — technicky orientované profese

Kvalifikovani technici se strojirenskym/elektrotechnickym vzdélanim

Technici-specialisté s kvalifikaci v chemii (vyroba paliv)

Dispecefi v energetice a specialisté na rozvod energie

Strojnici energetickych zafizeni

Specialisté na Uspory, management energii, ,energeticti auditofi

Specialisté v jaderné energetice

Zdroj: NVF-NOZV, VUPSV: Projekce kvalifikaénich potfeb; expertni odhady
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Zaver

Energetika je starnoucim sektorem, ktery se potyka se slabnoucim zajmem studentll a poklesem kvality
absolventd, ktefi nevyhovuji ménicim se pozadavkum firem. Pocet zajemcu o studium klesa na stfednim a
Castecné i ve vysokém Skolstvi, kde navic absolventi ¢asto voli uplatnéni v jiném, perspektivnéjSim sektoru
(napf. v IT sluzbach). Do energetiky pak Casto pfichazi pracovnici s méné vhodnou kvalifikaci, coz zvySuje
naroky na jejich zaskoleni. Pokud se situace nezméni, nedostatek pracovniki ve stfednich technickych
profesich a v nizS§im a stfednim managementu se mize jiz v pribéhu pfistich nékolika let stat kritickym. Ve
stfednédobém horizontu (do roku 2011) mize na trhu prace chybét az 5 tisic pracovnikll se stfedoskolskym
stupném vzdélani. V dlouhodobém horizontu (do roku 2016) se tento nepomér muze zvysit az na 14 tisic
stfedoSkolaki a jeden tisic vysokoSkolaki — velkou ¢ast znich budou predstavovat osoby
z elektrotechnickym nebo strojirenskym vzdélanim — projektanti, konstruktéfi, ICT specialisté, kvalifikovani
technici a specialisté na chemickou vyrobu.

Pokud bude pokraCovat setrvaly trend v (nejasné) koncepci energetiky a (slabnouci) podpory vzdélavani
v energetice a energetickém strojirenstvi, mize Ceska republika b&hem deseti let ztratit nejen sobé&staénost
v dodavkach energie, ale také pozici silného vyvojare a dodavatele investi¢nich celk(, pozici kterou budovala
desitky let. PFi naplnéni nejhorSi varianty vyvoje bychom ztratili schopnost vlastni produkce energetickych
celkd a byli odkazani na dovoz komponentl elektraren a import technologii — a to v dobé, kdy celosvétova
poptavka po novych elektrarnach rychle poroste.

Navrhovana opatireni

» Vzhledem k nepfiznivé vékové struktufe zaméstnancu a potencialnimu nedostatku urcitych odbornik
je tfeba se zaméfit na propagaci odvétvi mezi mladymi lidmi a tim zvySit zajem o studium
relevantnich oborli a o praci vtomto odvétvi. Zejména stfedni Skoly se potykaji s nedostatkem
zajmu studentll. Za nejvyraznéjsi pficiny je tfeba povazovat nizkou popularitu samotného oboru,
pokles zaméstnanosti v sektoru projevujici se v poslednich letech) a silnou konkurenci v Castecné
pfibuznych studijnich oborech (IT, telekomunikace, slaboproudd elektrotechnika obecné). Cilené
akce by mély byt zaméfeny zejména na zvySeni informovanosti o nabidce, moznostech uplatnéni,
budoucich trendech apod. — zde je mozna spoluucast firemniho sektoru, ktery by mohl stfedni
Skolstvi podpofit formou Kontaktnich dnlG (Career Days), spole€nymi expozicemi na veletrzich,
nabizeni mist pro staZze a odbornou praxi studentl, poskytovani stipendii, nabidkou spoluprace na
bakalaiskych a diplomnich pracich apod.

» Pouze propagace by byla mélo ué€inna, pokud by nebyla doprovazena nezbytnymi zménami ve
vzdélavacich programech odrazejicich zmény v pozadavcich na profesni znalosti a dovednosti.
Mezi nové pozadavky, které obor na zaméstnance klade, jsou znalosti z vice oblasti, schopnost fesit
nové a neCekané situace, schopnost analytického uvazovani a vnimani SirSich souvislosti v
problematice vyroby, rozvodu i distribuce energie. Tyto schopnosti jsou dnes pracovniky vétSinou
osvojeny aZ v praxi, coz je vnimano jako zavazny nedostatek. Je tfeba polozit diraz na rozvoj téchto
dovednosti, pfiCemz samoziejmosti musi byt urcita drover odbornych znalosti (dle typu profese), na
kterou muzZe navazat zaméstnavatel pfi zaskolovani nebo preskolovani.

V odborné pfipravé je potfeba se zaméfit tfemi hlavnimi sméry:

= V silnoproudé elektrotechnice rozvijet paralelné poznatky z oblasti strojirenstvi, kombinace téchto
dvou oboru je zejména u technickych profesi v elektroenergetice vyhodna,

= U obort, pfipravujicich na budouci povolani obsluhu vyrobnich a rozvodnych zafizeni v
energetice se ve zvySené mife vénovat oblasti automatizace, fidici techniky a informacnim
technologiim, stejné jako rozvoji mékkych dovednosti, v€éetné psychologické pripravy, pfipravu
na praci ve stresovém prostifedi s vysokou odpovédnosti a podobné.

= Obecné zlepsit vyuku marketingu, prodejnich a komunika¢nich dovednosti a schopnosti ovladat
pokrocilé informaéni a komunikacni technologie v zédkaznickém servisu. Zostfujici se konkurence
na trhu utilit povede ke zvySenym pozadavkim v téchto oblastech a energetice prospéje, pokud
pracovniky na tyto pozice nebude muset zcela ,importovat® z jinych oborl, jako je napf.
bankovnictvi nebo telekomunikace.
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Kromé toho je tfeba rozvijet nové studijni obory. Na trhu poroste poptavka po pracovnicich v
oblastech vyuziti obnovitelnych zdroju energie. Druhy smér poptavky bude vyvolan trendy v Usporach
energii, budou poptavani pracovnici, zabyvajici se energetickou efektivnosti a energetickymi audity.
Je tfeba, aby vzdélavaci sféra dodala odborniky na tyto oblasti. Vznik novych studijnich oborl také
muze prispét k vétsi popularité a atraktivité energetiky a zméni i vnimani oboru vefejnosti, které je
dnes spojeno s poskozovanim Zivotniho prostiedi a potencialné nebezpe&nou jadernou energetikou.

Ke zlepsSeni situace v pfipravé mladych stfedoSkolsky vzdélanych odbornikd Ize vyuzit reformni
procesy (kurikularni reforma), které umoznuji podnikiim ovlivhovat pfi spolupraci se Skolou tvorbu
Skolnich vzdélavacich programu/kurikuli. Obdobnou moznost maji zastupci zaméstnavatell také pfi
definovani kvalifikacnich pozadavk( na profese v ramci nedavno zahajené pfipravy narodni soustavy
povolani a narodni soustavy kvalifikaci. Ve vétSi mife je mozné zlepsit poradenstvi pfi Ufadech prace
(IPS).

Firmy v energetickém sektoru by mély vyuzit obdobi nadprimérnych ziskl ke zvySeni své
angazovanosti na vySe uvedenych opatfenich, aby pfispély k propagaci svého sektoru a k pfipravé
odbornikl pro jeho budouci rozvoj.

Mél by byt také posilen vyzkum a vyvoj v oboru véetné Sir§iho zapojeni do mezinarodni spoluprace.
Klicem je jednak dostate¢na finanéni podpora vyzkumu a vyvoje na urovni vefejného i soukromého
sektoru a vychovani dostateéného poctu odbornikd. Na dané problematice se tedy musi podilet
vzdélavaci systém, samotny stat a idealné i podnikatelské subjekty. Rozvoj tohoto segmentu by
pfispél i k zatraktivnéni oboru pro talentované mladé lidi.

Starnuti zaméstnancii a ménici se naroky na vykon profesi vyvolavaji nutnost celozivotniho
vzdélavani. Celozivotni vzdélavani a rekvalifikace je v energetice vice rozSifena pouze u nékolika
nejvétsich firem. Pozornost je tfeba vénovat také zlepSeni pristupu mensich subjekttd k
profesnimu rozvoji svych zaméstnanctli a tim ke zvySeni konkurenceschopnosti téchto firem na
liberalizovaném energetickém trhu. Konkrétni kroky je mozné naplanovat a realizovat diky finan&nim
prostfedkiim OP LZZ.

Je tfeba pokracovat v analyze vyvoje narokl na lidské zdroje v energetickém sektoru, zejména
s ohledem na specifika jednotlivych scénaf( rozvoje energetiky. Rozdilné energetické mixy budou
rozdilné naroéné na pocty a na profesni a kvalifikacni strukturu lidskych zdroji. Zaroven bude nutné
rozsifit a prohloubit analyzu kli€¢ovych profesi a to nejen v samotné energetice, ale i v navazujicich
sektorech (tedy t&Zbé& energetickych surovin a vyrobé paliv).
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Narodni observator zaméstnanosti a vzdélavani

Narodniho vzdélavaciho fondu

Narodni observatof zaméstnanosti a vzdélavani puasobi jako
analyticko-vyzkumna sekce Narodniho vzdélavaciho fondu. Vznikla
z iniciativy Evropské vzdélavaci nadace (ETF). Od roku 2004 je
soucasti evropské sité ReferNet, ktera je zfizena Evropskym centrem
pro rozvoj odborného vzdélavani (Cedefop).

Observatof poskytuje informace, shromazduje data, analyzuje
tendence a provadi vyzkum v oblasti rozvoje lidskych zdrojd, trhu
prace, vzdélavani a predvidani kvalifikacnich potfeb. Od roku 2005
je jednim z pracovist Centra vyzkumu konkurenéni schopnosti Ceské
ekonomiky (MSMT 1M0524), v rdmci néhoz provadi vyzkum kvality
lidskych zdroju jako faktoru konkurenceschopnosti. Dal$i dlouhodobé
vyzkumné projekty jsou zpracovavany pro MPSV a jsou zaméfeny na
(i) analyzy a projekce vyvoje zaméstnanosti a narokl na kvalifikace
v profesich a sektorech, (ii) nerovnosti v S8ancich na vzdélani, (iii)
naroky spolecnosti védéni na kvalifikaci lidskych zdrojil a na
vzdélavani, (iv) souvislosti starnuti populace a vzdélavani.

Narodni observator se podili na mnoha mezinarodnich projektech
zpracovavanych pro Evropskou komisi, Cedefop, OECD. Pfi jejich
realizaci spolupracuje s partnerskymi organizacemi v zahranici (napf.
QCA - Velka Britanie, BIBB - Némecko, CEREQ a OREF - Francie,
ISFOL - ltalie, University of Bremen - Némecko, ROA - Nizozemi,
ESRI - Irsko). V ramci Ceské republiky spolupracuje zejména s
vyzkumnymi institucemi, které se zabyvaji problematikou trhu
prace, vzdélavani a socialni problematikou (SoU AVCR, VUPSV,
NUOV, UlV, CSVS, CERGE), ale i s organizacemi zaméstnavateld,
odbory a CSU.

Informace o projektech a vysledcich prace NOZV Ize najit na téchto
webovych strankach:

www.nvf.cz/observatory

www.budoucnostprofesi.cz

www.refernet.cz

Opletalova 25

110 00 Praha 1

tel: +420 224 500 545
fax: +420 224 500 502

e-mail: observatory@nvf.cz

http://www.nvf.cz/observatory



